
บทท่ี ๕ 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
เจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาส ในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคล และเพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ศึกษากับ
พระภิกษุที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน  ๑๙๔ รูป จากการสุ่มประชากรโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ    
เครจซี่ เมอร์แกน  (Robert V.Krejcie and  Earyle W.Morgan) ในจ านวนประชากร ๓๙๕ รูป     
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผสมกับวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informant) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และสัมภาษณ์ที่จัดท าขึ้นเอง 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการ
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test ) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว        
(One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD ) และสรุปข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ตลอดถึงแบบสัมภาษณ์  โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยจ าแนกตามหลักสัปปุริสสธรรม ๗ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญ ในภาวะผู้น าตามหลัก      

สัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะสรุปตามล าดับ ดังนี้ 

๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม ขอมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
พระภิกษุจ านวน ๑๙๔รูป มีอายุ ๓๖-๕๗ ปี จ านวน  ๘๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๘ มีพรรษา ๖-๑๐ 
พรรษา จ านวน ๘๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๔ ต าแหน่งระดับพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาส จ านวน 
๘๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๓ วุฒิการศึกษาสายสามัญ ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน  ๑๒๖ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๕๗.๐ มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ระดับนักธรรมตรี จ านวน ๖๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๑ 
มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ระดับไม่มีวุฒิ จ านวน ๑๓๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๘ และประสบการณ์
การปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการ ระดับต่ ากว่า ๕ ปี จ านวน ๑๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๕  

 

 



๑๐๘ 
 

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของพระภิกษุ ต่ อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗             
ของเจ้าอาวาส ในอ าเภอตากฟ้า  จังหวัดนครสวรรค์ สามารถสรุปผลและอธิปรายได้ดังนี้ คือ 

ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวม พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้า
อาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านธัมมัญญุตา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก(  = ๔.๓๑) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านธัมมัญญุตา พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านธัมมัญญุตา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
( = ๔.๒๗)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ในแต่ละข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านอัตถัญญุตา พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอัตถัญญุตา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
(  = ๔.๓๓)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านอัตตัญญุตา พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอัตตัญญุตา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(  = ๔.๓๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านมัตตัญญุตา พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมัตตัญญุตา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
(  = ๔.๘๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ในแต่ละข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านกาลัญญุตา พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านกาลัญญุตา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
(  = ๔.๑๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าในแต่ละข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านปริสัญญุตา พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านปริสัญญุตา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
(  = ๔.๓๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าในแต่ละข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (  = ๔.๓๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าในแต่ละข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 



๑๐๙ 
 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของเจ้าอาวาส ในอ าเภอตากฟ้า  จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

อายุ พบว่าพระภิกษุที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (f=๐.๙๒  sig=๐.๔๓๒)  
ซึ่งปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระภิกษุที่มีอายุ ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์     
ไม่แตกต่างกัน ทุกด้าน 

พรรษา พบว่าพระภิกษุที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์  โดยรวมไม่แตกต่างกัน (f=๐.๙๔        
sig=๐.๔๑๒)  ซึ่งปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระภิกษุที่มีพรรษา
แตกต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า 
จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน ทุกด้าน 

ต าแหน่งพระสังฆาธิการ พบว่าพระภิกษุที่มีต าแหน่งพระสังฆาธิการต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน (f=๒.๑๘  sig=๐.๐๙๒)  ซ่ึงปฎิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าพระภิกษุที่มีต าแหน่งพระสังฆาธิการแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
ในด้านมัตตัญญุตา  และด้านปุคคลโรปรัญญุตา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านอ่ืนๆ        
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ พบว่าพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน (f=๑.๖๒  sig=๐.๒๐๑) ซึ่งปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ในด้านกาลัญญุตา  ส่วนด้านอื่นๆมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

วุฒิการศึกษาแผนธรรม พบว่าพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาแผนธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน (f=๐.๐๔  sig=๐.๙๘๗) ซึ่งปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าพระภิกษุที่มวีุฒิวุฒิการศึกษาแผนธรรมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕           
ในด้านอัตถัญญุตา  ส่วนด้านอื่นๆมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

วุฒิการศึกษาแผนกบาลี พบว่าพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน (f=๐.๓๘  sig=๐.๗๗๐) ซึ่งปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาผนกบาลีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลัก      
สัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน ทุกด้าน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการ พบว่าพระภิกษุที่มีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ   
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เจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (f=๐.๑๔  sig=๐.๙๓๗)       
ซึ่งปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระภิกษุที่มีประสบการณ์ใน        
การปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน ทุกด้าน 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจเกี่ยวกับ

ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า 
จังหวัดนครสวรรค์  โดยจะอภิปรายผลตามล าดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้า
อาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 

จากผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (  =๔.๓๑)  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เจ้าอาวาส ในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ มีภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ อยู่ในระดับที่มาก มีคุณสมบัติของผู้บริหารตามหลักธรรมของสัตบุรุษ ได้แก่ ๑) ธัมมัญญุตา รู้หลัก
หรือรู้จักเหตุ ๒) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายหรือรู้เหตุผล ๓) อัตตัญญุตา รู้จักตน ๔) มัตตัญญุตา 
รู้จักประมาณ ๕) กาลัญญุตา รู้จักกาลเวลา ๖) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน สังคม ๗) ปุคคสัญญุญา รู้จัก
บุคคล ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมที่ได้กล่าวไว้ของ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช 
(อุฏฐายี) อธิบายว่า สัปปุริสธรรม๗ หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการที่บริบูรณ์ในผู้ใดย่อมส่งเสริมบุคคล
นั้นให้เป็นสัปปุริสชนที่เจริญด้วยคุณสมบัติควรแก่ความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ท าให้บุคคลนั้น
สามารถปฏิบัติการงานให้บรรลุผลส าเร็จด้วยดี และเป็นหลักปฏิบัติเพ่ือท าตนให้เป็นผู้สงบและเป็น
ผู้น าในทางสงบ และสามารถบริหารหมู่คณะประเทศชาติให้ถึงความสงบสุขและความเจริญรุ่งเรือง
ก้าวหน้าได้เมื่อพิจารณารายด้านมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 

๑) ด้านธัมมัญญุตา พระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าเจ้าอาวาส เป็นผู้ที่
เข้าใจปัญหาพ้ืนฐานทั่วไปขององค์กรสงฆ์ เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ขององค์กรสงฆ์เป็นอย่างดี บทบาท
หน้าที่ที่ตนเองจะต้องรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมที่ได้กล่าวไว้ของ พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของค าว่า ธัมมัญญุตา ว่า  รู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กติกาที่
มีความเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน กล่าวคือผู้น านั้นจะต้องรู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้กฎ กติกาเหล่านี้ ให้
ชัดเจนเพื่อที่จะเป็นแนนทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้  

๒) ด้านอัตถัญญุตา พระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าเจ้าอาวาสเป็นผู้   
ที่มีจุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมายในการท างาน วางแผนแก้ไขปัญหาต่างๆ อย่างเป็นระบบ                
ให้ความส าคัญกับทุกๆ ปัญหาที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นปัญหาเล็กหรือปัญหาใหญ่  ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักธรรมที่ได้กล่าวไว้ของ จ านง  อดิวัฒนสิทธิ์ พบว่า ผู้น าที่ดีต้องมีการมองเห็นผลของงานที่จะ
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ตามมา  รู้จักติดต่อกับบุคลลในหน่วยงานอ่ืนๆ  ได้อย่างเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อตนเอง  และต่อ
ส่วนรวม และมีความทุ่มเทก าลังกายและใจเพื่องาน 

๓) ด้านอัตตัญญุตา พระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าเจ้าอาวาส        
มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ความสามารถในทางการบริหาร  มีความรับผิดชอบ
สูงได้รับการยอมรับจากบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมที่ได้กล่าวไว้ของ    
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของค าว่า อัตตัญญุตา ว่ารู้ตน รู้ว่าตนเองมี
คุณสมบัติ มีความสามารถอย่างไร และต้องรู้จักพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ผู้น าที่ดีนั้นจะต้องส ารวจ
ตนเองอยู่ เ สมอว่ าตนเองมีจุด อ่อนจุดแข็ งอะไรแล้วด า เนินการปรับปรุ งจุด อ่อนของตน                  
ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนให้ดีขึ้นเรื่อย กล่าวคือ ผู้น า ที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลงแห่งโลกอย่างแท้จริง  เพ่ือให้สามารถน าพา      
มวลชนและองค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้  

๔) ด้านมัตตัญญุตา พระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าเจ้าอาวาส ก าหนด
แผน หรือ นโยบายสอดคล้องกับทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่  ใช้จ่ายงบประมาณคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรสงฆ์ สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชายึดการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการภายใต้ศักยภาพที่เป็นอย่างจ ากัด ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักธรรมที่ได้กล่าวไว้ของ ซึ่งสอดคล้องกับ ถวิน  พรมมีเดช  ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาการบริหารงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในพื้นที่อ าเภอตาลชุม จังหวัด
อุบลราชธานี พบว่า ปัญหาด้านการบริหารงานคลังและงบประมาณ มีปัญหาระดับน้อย ได้แก่ระบบ
ป้องกันความผิดพลาดไม่ให้เกิดการทุจริต ไม่รัดกุม รองลงมาคือการจัดเก็บภาษีและรายได้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลมี  ความยุ่งยาก การตรวจสอบ การควบคุมภายในไม่ครอบคลุมทุกขั้นตอน
การปฏิบัติ ทั้งนี้อาจ  เป็นเพราะว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนระบบการเงินที่เป็นระบบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า หลักมัตตัญญุตา 
จักประมาณ คือ รู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภค รู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์รู้จัก
ความพอเหมาะพอดี ในการพูด การปฏิบัติและท าการต่างๆตลอดจนการพักผ่อนหลับนอน  และการ
สนุกสนานรื่นเริงต่าง ๆ 

๕) ด้านกาลัญญุตา พระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าเจ้าอาวาส  จัดท า
นโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับโอกาสและเวลา สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาตาม
สภาพการณ์ได้ดี เป็นผู้ที่แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมที่ได้
กล่าวไว้ของ พระราชวรมุนี (ป.อ. ปยุตฺโต)  ได้กล่าวไว้ว่า  กาลัญญุตา รู้กาลเวลาอันสมควร คือ      
รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะที่พึงใช้ในการประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน ปฏิบัติการต่าง ๆ 
และเก่ียวข้องกับผู้อ่ืน เช่น รู้ว่า เวลาไหน ควรท าอะไร และท าให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้
พอเวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา 
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๖) ด้านปริสัญญุตา พระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าเจ้าอาวาส เข้าใจ
ในวิถีชีวิตของพุทธศาสนิกชนคนอ าเภออินทร์บุรี  เข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
ศิลปวัฒนธรรมเป็นอย่างดีของชุมชน ให้ความส าคัญในการร่วมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูขนบธรรมเนียม
ประเพณีที่ดีงาม ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมที่ได้กล่าวไว้ของ สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ พบว่า คุณสมบัติ
ของผู้น าโดยการเรียนรู้และประสบการณ์  ที่ต้องประกอบด้วยคุณธรรมและยึดมั่นในหลักการ       
และเน้นการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

๗) ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา พระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้า
อาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า        
เจ้าอาวาสการสามารถจัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงานให้โอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู้ 
ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสมเอาใจใส่และสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนา
ความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมที่ได้กล่าวไว้ของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้
ความหมายของค าว่า ปุคคปโรปรัญญุตา ว่าการรู้บุคคล รู้ประเภทของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย รู้
ว่าควรจะปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผลอย่างไร ดังนั้นผู้น าที่ดีย่อมต้องรู้บุคคล รู้ประเภท
ของบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เพ่ือให้สามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน ในการบริหารงาน
ทุกๆด้าน เพ่ือให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะและองค์กรได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของเจ้า
อาวาสในอ าเภอตากฟ้า  จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

พระภิกษุที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้า
อาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมต่างกัน เนื่องจาก ระดับอายุของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีผลกระทบต่อการตอบแบบสอบถาม สืบเนื่องมาจากประสบการณ์ในการท าความ
เข้าใจบทบาทหรือวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ์ รวมถึงการเข้าถึงพระเถระ จึงมองภาพการบริหารไม่
ออก รวมไปถึงภาวะผู้น าเป็นอย่างไร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) 
ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเฉพาะกรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นต่อบทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดภูเกต นั้น ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

พระภิกษุที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
เจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจาก การมีพรรษาเท่ากัน 
แตกต่างจากการมีอายุเท่ากัน เพราะพรรษาคือจ านวนที่ได้บวชเข้ามาเป็นพระสงฆ์ในทาง
พระพุทธศาสนา ดังนั้น เมื่อมีอายุทางพระพุทธศาสนาจะมากหรือน้อย ก็จะมีความเข้าใจในข้อธรรม 
การปฏิบัติ รวมถึงการบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้น จึงท าให้พระภิกษุสามเณรที่ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ นั้นไม่
ต่างกัน จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 



๑๑๓ 
 
“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการใน
จังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลในส่วน ของพรรษา ต่างกัน ท าให้พระภิกษุสามเณร
มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

พระภิกษุที่ต าแหน่งพระสังฆาธิการต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัป      
ปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสังฆาธิการที่มีต าแหน่ง 
พระสังฆาธิการแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการตาม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาพิชญานนท์  โสภณเมธี  (จิระภัทธังกูร )ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
หลักภิกขุอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาคณะสงฆ์อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม และ
พร้อมเพรียงกันท ากิจที่สงฆ์จะพึงท า และในด้านภิกษุยังตั้งสติไว้ภายใน ว่า  “ท าอย่างไร เพ่ือน
พรหมจารีทั้งหลายผู้มีศีลงามที่ยังไม่มาพึงมา ท่านมาแล้ว พึงอยู่อย่างผาสุก” และหพระสังฆาธิการที่มี
ต าแหน่งพระสังฆาธิการแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารกิจการ  คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการตาม
หลักภิกขุอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาคณะสงฆ์อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  ด้านการไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มล้างสิ่งที่
พระองค์ทรงบัญญัติไว้ สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลายตามที่พระองค์ทรงบัญญัติ  และด้าน
ภิกษุเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ เป็นสังฆบิดรเป็นสังฆ  ปริณายก เคารพนับถือภิกษุเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของ
ท่านว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีทัศนะไม่แตกต่างกัน   

พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัป  
ปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่างกัน เนื่องจาก วุฒิ
การศึกษาสามัญของพระภิกษุและสามเณรที่ให้การตอบแบบสอบถาม มี วุฒิการศึกษาสามัญต่ ากว่า
ปริญญาตรี ดังนั้นพระภิกษุสามเณรที่มีการศึกษาทางโลกที่แตกต่างกัน มีความหลากหลายของ
สาขาวิชาที่ได้ศึกษาเล่าเรียน มีความถนัดในวิชาที่เรียน จึงท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน             
ซึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” 
ผลการวิจัยพบว่า และระดับการศึกษารวมถึงการอบรมสั่งสอนความรู้ความเข้าใจที่แตกต่างกัน และ
ยังสือเนื่องมากจากในการเป็นสมาชิกกลุ่มกิจกรรมในสถาบันการที่บิดามารดาให้โอกาสแสดงความ
คิดเห็น และการที่ครูอาจารย์ให้โอกาสแสดงความคิดเห็นกับการมีวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วน
ร่วม สิ่งต่างๆ เหล่านี้คือวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่างกันแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญที่ระดับ .๐๕ 

พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เนื่องจากวุฒิ
การศึกษาทางธรรม ของพระภิกษุและสามเณรที่ให้การตอบ มีไม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม ดังนั้น
พระภิกษุและสามเณรที่มีไม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม ส่วนใหญ่เป็น พระภิกษุและสามเณรผู้บวชใหม่
จึงมีระดับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเรื่องหลัก พระธรรมวินัยและงานด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์



๑๑๔ 
 
ที่แตกต่างกัน ตามการอบรมให้ความรู้ของแต่ละวัด จึงมี ระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสนใจต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมของกลุ่มตัวอย่าง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับ .๐๕ ได้แก่ การมองเห็นคุณค่าหรือประโยชน์ของการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม การควบคุมจากเจ้าอาวาสหรือผู้ปกครองสงฆ์ การกระตุ้นทางการศึกษาพระปริยัติธรรมจาก
บุคคลส าคัญ แรงจูงใจ ใฝ่ความส าเร็จ ระดับความเข้มข้นของการขัดเกลาจากสถาบันสงฆ์และความ
โน้มเอียงในการลาสิกขา 

พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่างกัน เนื่องจากวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม ของพระภิกษุและสามเณรที่ให้การตอบแบบสอบถาม ไม่มีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม เพราะเป็นพระภิกษุสามเณรเป็นผู้ครองตนอยู่ในสมณะเพศมีศีล ๒๒๗ ข้อ ส าหรับ
พระภิกษุ และศีล ๑๐ ข้อ ส าหรับสามเณรเป็นข้อวัตรปฏิบัติ และยึดเหนี่ยวจิตใจอยู่แล้ว จึงมีพ้ืนฐาน
ในการด ารงชีวิต และมีมุมมองของชีวิตสมณะเพศต่างกัน จึงท าให้ทัศนะคติต่อการมองแตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็น ต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการใน
จังหวัดภูเก็ต ในภาพรวมต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .๐๕ 

พระภิกษุที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการต่างกัน  มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
แตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
พระสังฆาธิการที่มีต าแหน่ง พระสังฆาธิการแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการตาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาพิชญานนท์  โสภณเมธี  (จิระภัทธังกูร )
ทีไ่ด้ศึกษาวิจัยเรื่อง หลักภิกขุอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาคณะสงฆ์อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพระ
สังฆาธิการที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการ มีทัศนะต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาคณะสงฆ์อ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ในด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร้อมเพรียงกันท ากิจ
ที่สงฆ์จะพึงท า ในด้านการไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มล้างสิ่งที่พระองค์ทรง
บัญญัติไว้ สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลายตามที่พระองค์ทรงบัญญัติ และในด้านภิกษุเหล่าใด
เป็นผู้ใหญ่  เป็นสังฆบิดรเป็นสังฆปริณายก เคารพนับถือภิกษุเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่ง
อันควรรับฟัง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีทัศนะไม่แตกต่างกัน 

 



๑๑๕ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า 
จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้ข้อสรุปและการเสนอแนะไว้ดังนี้ 

๕.๓.๑ เสนอแนะด้านนโยบาย 
๑.กพระสังฆาธิการควรน าหลักการบริหารตามหลักสัปปริสสธรรม ๗ ไปปฏิบัติ 

เพ่ือให้ได้ผลเป็นรูปธรรม เพ่ือแสดงออกถึงภาวะผู้น า ตามด้านต่างๆ 
๒. พระสังฆาธิการควรเป็นแบบอย่างที่ดี ต่อคณะสงฆ์ และชุมชน 
๓. พระสังฆาธิการควรได้รับการศึกษา ทั้งทางโลกและทางธรรม รวมถึงการ

บริหารงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสควรจัดให้มีการสัมมนาภายในองค์การคณะสงฆ์   

เพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ๆ ให้กับพระภิกษุที่อยู่ในเขตปกครอง 
๒. พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสควรมีความสุขุม ข่มตนเอง  หากมีแรงกดดัน หรือสิ่ง

เสียดสีที่จะท าให้ไม่พอใจ 
๓. จัดกิจกรรมเ พ่ิมความสัมพันธ์  ระหว่างผู้ บั งคับบัญชากับผู้ ใต้บั งคับบัญชา                

เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี  และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ท างานมากยิ่งข้ึน 

๔.  มอบหมายความรับผิดชอบงานให้ตรงกับความสามารถของพระภิกษุ  เพ่ือให้งาน
เกิดประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ควรมีการศึกษาการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในด้านต่างๆครอบคลุมทั้ง

ในการบริหารตนและกิจการอ่ืน ๆ 
๒. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ใน

องค์กรอื่นๆ 
๓. ควรมีการศึกษาการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

คณะสงฆ์ เพ่ือให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และควรมีการศึกษาในเชิงลึกโดยมีการสัมภาษณ์บุคคลที่มี
ส่วนเกีย่วข้องในเขตพ้ืนที่ และมีหลักธรรมประกอบ 

๔. ควรมีการน าหลักธรรมข้ออ่ืนๆ มาใช้ในงานวิจัยภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ 
๕. ควรมีการเพ่ิมเครื่องมือในการวิจัยให้กว้างมากขึ้น นอกเหนือจาการเก็บข้อมูลด้วย

แบบสอบถาม เช่น การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ์ หรือการสนทนากลุ่ม เพ่ีอน าข้อมูลที่ได้ มา
วิเคราะห์ให้ได้ผลตรงกับความเป็นจริงที่สุด 


